


1. Indicadores para cálculo do IEMPRESA

INDICADOR
META 

CDI 2025
(Jan a Dez)

META
PPR 2025

(Jan a Out)

RESULTADOS
PPR 2025

(Jan a Out)

META
CDI 2026

(Jan a Dez)

META 
PPR 2026

(Jan a Out)

Apuração do 
Resultados Interpretação Conceito de 

Avaliação

INDICADORES 
NO CDI

Realização de 05 ações das 06 ações para 
redução da sinistralidade de mortes no 
trânsito, através de ações/iniciativas 
vinculadas as áreas operacionais, de 
planejamento e projetos, e educação de 
trânsito (Pedestre Seguro, 
Ciclomobilidade, Programa Faixa Azul, 
Campanhas de Comunicação, Programas 
de Segurança/Mobilidade em pontos 
críticos, Avaliação e ajustes em tempos 
semafóricos de travessia), envolvendo as 
áreas da Companhia para propiciar 
segurança, mobilidade e qualidade de vida 
aos usuários do Sistema Viário da Cidade.

6 5 6 6 5
Somatório dos 

resultados
mensais

Quanto maior 
melhor

Satisfatório = 
1,00 ponto 
(maior ou 
igual a 75% 
dos itens 
atingirem uma 
execução de 
100% da 
meta)

Não 
Satisfatório = 
0,00 ponto

Tempo médio de disponibilidade da 
equipe operacional em campo (min) 325 328 337,50 325 325

Média
aritmética dos 

resultados 
mensais

Quanto maior 
melhor

Trânsito Seguro – Pessoas Atendidas em 
Educação de Trânsito 80.591 67.159 118.667 85.000 70.833

Somatório dos 
resultados

mensais

Quanto maior 
melhor

Produção de Sinalização Viária Horizontal 400.000 m² 333.333 m² 559.462,00 330.000 m² 275.000 m²
Somatório dos 

resultados
mensais

Quanto maior 
melhor



2. Indicadores para cálculo do ICDI

INDICADOR
META 

CDI 2025
(Jan a Dez)

META 
PPR 2025

(Jan a Out)

RESULTADOS 
PPR 2025

(Jan a Out)

META 
CDI 2026

(Jan a Dez)

META 
PPR 2026

(Jan a Out)

APURAÇÃO DOS 
RESULTADOS INTERPRETAÇÃO CONCEITO DE 

AVALIAÇÃO

PRODUTOS 
(PR)

Operação e manutenção 
da sinalização viária

R$ 
145.000.000,00

R$ 
120.833.333,33

R$
138.172.519,00

R$ 
114.519.499,00

R$ 
95.432.915,83

Somatório dos 
resultados

mensais

Quanto maior 
melhor

Satisfatório = 
1,00 ponto 
(maior ou 
igual a 75% 
dos itens 
atingirem 
uma execução 
de 100% da 
meta)

Não 
Satisfatório = 
0,00 ponto

Pedestre Seguro 1 área calma e 
1 rota acessível

1 área calma e 
1 rota acessível

1 área calma e 
1 rota acessível

1 área calma e 1 
rota acessível

1 área calma e 
1 rota acessível

Somatório dos 
resultados

mensais

Quanto maior 
melhor

Ciclomobilidade 150,00 Km 125,00 Km 151,126 150,00 Km 125,00 Km
Somatório dos 

resultados
mensais

Quanto maior 
melhor

Programa Faixa Azul -
Motomobilidade 50 km 42 km 42,6 50 km 42 km

Somatório dos 
resultados

mensais

Quanto maior 
melhor

Conduzir campanhas de 
comunicação e ações de 
educação de trânsito 
anualmente

3 3 3 3 3
Somatório dos 

resultados
mensais

Quanto maior 
melhor

Programa de Segurança 
/ Mobilidade em pontos 
críticos

54 pontos 45 pontos 45 54 pontos 45 pontos
Somatório dos 

resultados
mensais

Quanto maior 
melhor

Avaliação e ajustes dos 
tempos semafóricos de 
travessia, melhorando a 
segurança viária e 
mobilidade

8 vias 7 vias 8 8 vias 7 vias
Somatório dos 

resultados
mensais

Quanto maior 
melhor



3. Indicadores para cálculo do ICDI

INDICADOR
META 

CDI 2025
(Jan a Dez)

META 
PPR 2025

(Jan a Out)

RESULTADOS 
PPR 2025

(Jan a Out)

META 
CDI 2026

(Jan a Dez)

META 
PPR 2026

(Jan a Out)

APURAÇÃO DOS 
RESULTADOS INTERPRETAÇÃO CONCEITO DE AVALIAÇÃO

DESPESA COM 
PESSOAL (DP)

993.757
(em R$ mil)

793.516 
(em R$ mil)

770.986
(em R$ mil)

982.079 
(em R$ mil)

818.399 
(em R$ mil)

Somatório dos 
resultados

mensais

Quanto menor 
melhor

Atingido = 1,00 ponto
Não Atingido = 0,00 ponto

QUANTIDADE DE 
PESSOAL (QP) 3.828 3.828 3.739 4.803 4.480 Posição em 

31/10/2026
Quanto menor 

melhor
Atingido = 1,00 ponto
Não Atingido = 0,00 ponto

FLUXO DE CAIXA 
(FC)

-61.776 
(em R$ mil)

-2.083 
(em R$ mil)

189.254 
(em R$ mil)

-44.406 
(em R$ mil)

-13.074 
(em R$ mil)

Posição em 
31/10/2026

Quanto maior 
melhor

Atingido = 1,00 ponto
Atingido com ressalvas = 
0,75 ponto
Não Atingido com 
ressalvas = 0,25 ponto
Não Atingido = 0,00 ponto

DESPESA 
OPERACIONAL (DO)

363.083 
(em R$ mil)

304.546 
(em R$ mil)

566.835 
(em R$ mil)

718.027 
(em R$ mil)

598.356 
(em R$ mil)

Somatório dos 
resultados

mensais

Quanto menor 
melhor

Atingido = 1,00 ponto
Atingido com ressalvas = 
0,75 ponto
Não Atingido com 
ressalvas = 0,25 ponto
Não Atingido = 0,00 ponto



4. Regra de Cálculo
TÓPICO REGRA

Valor Potencial
Distribuído VPD = VP * ID

Indicador de 
Desempenho (ID) ID = (0,75 * ICDI + 0,25 * IEMPRESA) * t

Índice do CDI (ICDI)

ICDI = 0,3333 * (0,8 * DP + 0,2 * QP) + 0,3333 * FC + 0,2 * DO + 0,1334 * PR

DP = nota de atingimento da meta de Despesa de Pessoal, calculada conforme o CDI
QP = nota de atingimento da meta de Quantitativo de Pessoal
FC = nota de atingimento da Meta de Fluxo de Caixa
DO = nota de atingimento da meta de Despesa Operacional
PR = nota de atingimento da meta dos Produtos, conforme CDI

Índice da Empresa 
(IEMPRESA) 0 =< IEMPRESA =< 1

t t = nº dias vigência do plano tático do CDI no ano
nº dias no ano

VP (Valor Potencial): R$ 7.321,32




